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1. Mikroregion Horn

Mikroregion HornolideCsko se nachazi v oblasti
sttedni Moravy u hranic se Slovenskou republikou.
Vznikl v roce 1994 jako jeden z prvnich ve Zlinském
kraji. Pod tizemi tohoto regionu spadaji obce Francova
Lhota, Horni Lideg, Laénov, Lidetko, Stielna, Studlov,
Valasskd Senice, Valasské Prikazy, ValaSska Polanka,
LuZna, Prlov, Pozdéchov, Leskovec, Seninka a Usti.
Polovina tzemi Hornolide¢ska se nachazi v oblasti
CHKO Beskydy svelkym mnozstvim pfirodnich
rezervaci. Cast regionu lezi také v CHKO Bilé Karpaty a
voblasti Vizovickych vrchi. Tato oblast patii
k nejhornat&j$im a nejlesnat&j§im tizemim v celé Ceské
republice. Jedna se o typicky venkovsky region.

Nejvétsim bohatstvim této oblasti je pfiroda,

kulturni tradice, pamatky a lidsky potencial. Tradi¢ni je

zde také péstovani ovocnych stromki a vyroba lihovin.
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2. Agroturistika

Jednd se o specifickou fo
cestovniho ruchu. Tato forma cestovniho ruchu byva také
oznacovana jako dovolena na statku, protoze se jedna
0 cestovni ruch, ktery je vdzany na zemédélskou farmu.
Pii agroturistice dochézi také k bezprostfednimu
vyuzivani pfirody a krajiny venkova. Agroturistika je
charakteristickd tim, Ze umoziuje zajemciim poskytnout
pobyt a stravu na venkovskych farmach a také maji
moznost se ucastnit praci, které se zemédélskou ¢innosti
¢i chovem zvifat souviseji (napf. prace na poli, pomoc pfi
sklizni plodin, starost o domdci zvifata, vyroba masla a
syrt, suseni sena). Soucasti této dovolené je cela tada
aktivit, jako jizda na koni, myslivost, rybafeni,
provozovani letnich a zimnich sportii atd.

Agroturisttka  je  provozovdna  podnikateli
vV zemédelské vyrobé a slouzi jim jako hlavni nebo
dodate¢ny finanéni zdroj.*

Ubytovani vramci agroturistiky je obycejné

poskytovano v zeméde€lské usedlosti, na rodinné farmeé

' SKODOVA PARMOVA, D. Agroturistika. 1. vyd. Ceské
Budéjovice: Ekonomicka fakulta, Jiho¢eska univerzita v Ceskych
Budgjovicich, 2007. ISBN 978-80-7394-009-6, str. 31



nebo v rekreacnich objektech, které vlastni nebo vyuziva
zemédelsky podnikatel, coz mohou byt chaty, chalupy,
nebo sruby a rekrea¢ni domky.

Pfi stravovani v agroturistice je nabizena Siroka
Skala vlastnich vyrobku, vypéstkl, Vv podobé& surovin,
napf. brambory, maso, mléko, zelenina, ovoce. Vétsinou
se nabizi strava a obyceje, které jsou spjaté s vesnici ¢i
zemédélstvim. Jako piiklad mizeme uvést naptiklad
biopotraviny nebo typicka venkovska strava (mléko,
brambory, krajova jidla jako kyselice, kulajda, kuba,
houbova smazenice). Patii zde také posvicenské slavnosti
a zabijackové hody, vinobrani apod. Hosté si vaii bud’
sami, nebo maji moznost se stravovat Vv mistnich

’ . ’ 2
restauracich a hostincich.

2NEMCANSKY, M. Agroturistika. 1. vyd. Karvina: Slezska
univerzita Opava — Obchodné podnikatelska fakulta, 1996. ISBN 80-
85879-36-0, str. 27 - 29



3. Jak zacit podnikat
V agroturistice mohou podnikat nejen pracovnici
V zeméd¢€lstvi a majitelé farem, ale 1 lidé, kteti bydli na
venkové Ci vlastnici chalupy, zemé&d€lské usedlosti.
Jak by se na prvni pohled mohlo zdat, podnikani
neni prochazkou rizovym sadem. Naopak s sebou nese i

mnoha rizika. Z podnikéani v§ak vyplyva i mnoho vyhod.
3.1 Vyhody a nevyhody podnikani
Vyhody

¢ Podnikatel je svym vlastnim panem
e Nemusi poslouchat nici rozkazy
e Do prace mu nikdo nezasahuje

e Nikdo podnikatele nenuti délat urcité
véci v urcitou dobu

Nevyhody

e U zaéinajicich podnikateld je to
predevsim velky pocatecni tlak a stres

e Velkd zodpovédnost

e Pracovni doba Casto presahuje 8
hodin denné




Toto je pouze nastin vyhod a nevyhod plynoucich
Z podnikani. U kazdého podnikatele je to jiné. Pokud si
vSak zacCinajici podnikatel vCas a predem uvédomi
vSechna rizika tykajici se podnikéni, lze mnohé

nevyhody zmirnit nebo jim Uplné predejit.

* Na papir si sepiste, jaké vyhody podnikdni muze pfinést.
V ¢em to muze byt pfinosem pro Vasi zivotni situaci, ve které
se nachazite?

3.2 Dilezité kroky a rozhodnuti

Nez se pustite do samotného podnikani, je tfeba si
ujasnit nejdilezitéj$i rozhodnuti a postupné kroky, které
by mél absolvovat kazdy, kdo se rozhodne k zahajeni

podnikatelské Cinnosti.

V ptipade, Ze se vydate vstfic podnikéni, je tfeba
dukladné zhodnotit a posoudit vSechny okolnosti,
moznosti. Je nezbytné mit na paméti, ze:

» dulezita, krom podnikatelského zazemi, je i

podpora ze strany rodiny a nejblizsich



» podnikani neni nahodila ¢innost, jedna se o
soustavnou c¢innost provadénou samostatné pod
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za
ucelem dosazeni zisku, ten vSak v pocatcich
podnikani slouzi pouze k rozvoji firmy, je proto
dilezité, aby vas neodradil fakt, ze okamzité

nezbohatnete

Podnikani je jako pout. Nez se vSak na ni
vydame, ve vétSiné piipadii vime, kam se chceme dostat
a také se na ni predem pfipravime.

K uspéSnému podnikani napoméahd dobry napad,
myslenka. Oteviit si penzion je dobré a mize Vam to
pfinést kladny vysledek, ovSem pokud ho néc¢im
ozvlastnite, bude vnéfem vynikat, je mozné, ze
dosahnete tispéchu mnohem vétsiho.

Vyjimecény podnikatelsky zamer je
charakteristicky tim, Ze obdobny produkt ¢i sluzba
prozatim neexistuji nebo Ze vyplni ,,mezeru na trhu®.

Uspokoji poptavku po néfem, co lidé potiebuji

nebo chtéji.



Védéni odstrafiuje bariéry, je napomocné pfi
prekondvani obav, upeviiuje zdravou sebedtivéru. Znalost
dané problematiky jedince zvyhodnuje a soucasné
posiluje jeho pozici.

Kazdy podnikatel by tedy mél znat:
» nepostradatelné a potiebné pravni normy
» programy penéznich vypomoci a podpor malému
a sttednimu podnikéni a podminky ucasti v téchto
programech
» soustavu sluzeb pro podnikatele (informacni

sluzby, poradenské a vzdélavaci sluzby)

K provozovani  zivnosti je nutné spliovat
vSeobecné podminky pro ziskani Zivnosti:

» dosazeni véku 18 let

» zpusobilost k pravnim tkoniim (svépravnost)

» bezuhonnost (Cisty trestni rejstiik)
Za bezuihonnou osobu se nepovaZzuje ta, ktera
byla pravomocné odsouzena pro trestny Cin
spachany umysiln¢, pokud byl tento trestny cin

spachan v souvislosti s podnikdnim  nebo



predmétem podnikéni, o ktery zada nebo

ohlasuje.

3.3 Zivnost nebo spole¢nost?

Jako zacCinajici podnikatel mame nékolik
moznosti, jak zacit podnikat. Mezi dva nejcastéjsi
zpusoby podnikani v CR patfi: Zivnosti a obchodni
spoleCnosti. Je dilezité zvazit, zda chcete podnikat
samostatné nebo se spole¢niky. Samostatny podnikatel je
na vSechno sdm, s pfipadnymi partnery je silnéjsi
kapitalové i odborn€. Navic se s partnery mtize podélit o

starosti a odpovednost.

Zivnost je definovana jako: ,,Soustavna cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Ucelem dosaZeni zisku a za podminek
stanovenych zékonem.*®
Je tteba zdiraznit, Ze zivnostnik ruci za zavazky

ze svého podnikani celym svym majetkem.

® Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni. In:

[cit. 2012-03-24]


http://www.jakpodnikat.cz/zakony-vyhlasky-pokyny-danove.php

1. Zivnost ohlaSovaci
Jedna se o zivnost, ktera po splnéni stanovenych
podminek, je provozovana na zakladé¢ ohléaseni.
Zivnostensky ufad poté provede zapis do Zivnostenského
rejstiiku do 5 dnii ode dne ohldSeni zivnosti nebo v této
lhité vyzve podnikatele k naprave, pokud ohlaseni nema
vSechny pottebné nalezitosti.
Zivnost ohlasovaci se dale déli na:
a) zivnost Femeslna — podminkou provozovani je
odborna zpusobilost (vzdélani a praxe v oboru)
Ptiklad femeslné Zivnosti:
» hostinska ¢innost
b) Zivnost vazana — podminkou provozovani je také
odborné zpisobilost
Ptiklad zivnosti vazané:
» cCinnost UCetnich poradct, vedeni ucetnictvi,
vedeni daflové evidence
¢) zivnost volna — neni tfeba prokazovat odbornou
zpisobilost

Ptiklady volné Zivnosti:



» poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi,
rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost
» Ubytovaci sluzby
» chov zvirat a jejich vycvik (s vyjimkou Zivo¢isné
vyroby)
2. Zivnost koncesovani
Zivnosti koncesované nevznikaji ohlagenim, ale
7adatel musi pockat na rozhodnuti Zivnostenského tfadu
o ud¢leni koncese, které bude provedeno do 30 dnli ode
dne doruceni zadosti.
Priklad Zivnosti koncesované:

» provozovani cestovni kancelaie

Obory/¢innosti spadajici do jednotlivych kategorii
zivnosti, 1ze nalézt v piilohdch Zivnostenského zakona.
Stejn¢ tak se zde nachazi presné definovani odborné
zpuisobilosti pro jednotlivé druhy Zivnosti.* P¥ipadng se
muzeme obratit na jakykoliv Zivnostensky turad ci

podnikatelského poradce. Kontakt na podnikatelské

* Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni. In:

[2012-03-23]


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/cast1.aspx

poradce Ize najit napf. na :
)

V pripadé, Ze se rozhodnete zaloZit Zivnost, 1ze
tak ucinit na jakémkoli Zivnostenském uradé, ve
Zlinském kraji je to mozné napt. na Méstském urade ve
Vsetiné na odboru Obecni Zivnostensky ufad, kde je od
roku 2006 ziizeno Centralni registracni misto, kde muize
klient zaroven pii ohlaseni zivnosti nebo podani zadosti o
koncesi uéinit oznameni i vii¢i dal$im spravnim ufadim -
finan¢nimu ufadu, spravé socidlniho zabezpeceni,

zdravotni pojistovné a uradu prace.

Obchodni spolecnost jednd svym jménem a na
vlastni ucet. Jako vlastnici nemusite za zavazky
spolecnosti rucit celym svym majetkem, zalezi vSak na
typu zalozené spolecnosti. U nékterych spolecnosti je
vyzadovano tvoreni zékladniho kapitalu (vlozZeni penéz

pfi jejich zalozeni)

1. Osobni

a) Komanditni spole¢nost


http://www.hkcr.cz/
http://www.czechinvest.cz/
http://www.gle.cz/

b) Verejna obchodni spolecnost

2. Kapitalové

a) Spolec¢nost s rucenim omezenym
b) Akciova spolecnost

Dalsi variantou je druzstvo.

Obchodni spolecnosti a druzstva jsou souhrnné
oznacovany jako pravnické osoby a kazda zvySe
zminénych spole¢nosti ma své odchylnosti tykajici se
zejména zpusobu zdanéni zisku, postaveni ruceni
vlastniki za =zavazky spoleCnosti a organl, které
rozhoduji za spole¢nost.

Dale se budeme vénovat pfedevSim spolecnosti
S ru¢enim omezenym (dale jen s.r.0.), ktera je nejhojné;jsi
formou spoleénosti zakladané v CR. Rozdilnosti mezi
jednotlivymi typy obchodnich spolecnosti a odliSnosti

druzstva lze najit v Obchodnim zakoniku.’

® 7akon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik. In:

[2012-03-23]


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/

3.3.3 Vyhody a nevyhody spojené s
Zzivnosti a spolecnosti s rucenim
omezenym

Vyhody zZivnosti

ePouze jeden vlastnik

«Zplsob zaloZeni je jednoduchy

eNizké poplatky se zaloZzenim

eVeskery zisk plyne jedinému vlastnikovi

oV pripadé potfeby jednoduchy proces preruseni zivnosti
eMéneé narocna administrativa

eAbsolutni volnost rozhodovani

Vyhody s.r.o.

eRuceni jen do vyse zakladniho kapitalu

eVé&tsinou vice spole¢nikl (vice napadt)

eVice vlastnikl mlze zajistovat vyssi flexibilitu (v pripadé
nemoci)

eVice zkusenosti, znalosti

Nevyhody Zivnosti

eRuci celym svym majetkem

eVeskera rozhodnuti pouza na jednom vlastnikovi

e Zisk vstupuje do jediného danového zéakladu vlastnika (z
podnikani, zaméstnani atd.)

e Béh firmy v pripadé nemoci ¢i Urazu

Nevyhody s.r.o

«Zplsob zaloZeni je sloZit&jsi

eRozdilné nazory a plany (vice spole¢nikd)

*\/ySsi poplatky spojené se zalozenim spolec¢nosti

eJe nutné vytvorit zakladni kapital (min. 200 000 Kc¢)
eZisk se zdaruje sazbou pro pravnické osoby




3.4 Zalozeni zivnosti

Zalozit zivnost neni piili§ slozité. Sta¢i vyplnit
jednotny registratni formuldi a spolu s pozadovanymi
doklady odevzdat bud’ na kterémkoli Zivnostenském
uradé¢ nebo prostfednictvim kontaktnich mist vefejné
spravy (Czech POINT), které se nachazeji, kromé jinych
mist, 1 na postach.

Prostfednictvim jednotného registracniho
formuléafe je registrace mozné u zivnostenského uradu,
spravy socialniho zabezpeceni, v pfipadé¢ hledani
zaméstnancll na ufad¢ prace, dale u pfislusné zdravotni
pojistovny a také finan¢niho ufadu. Formuldfe vcetné
navodu k jejich vyplnéni jsou k dispozici na jakémkoli
zivnostenském ufadé nebo na webovych strankach
Ministerstva priimyslu a obchodu CR.°

Dokladem, ktery bude vydan zivnostenskym
ufadem a bude dokladat nasi Zivnostenskou Cinnost, je

V soucasné¢ dobé vypis z zivnostenského rejstriku. Ve

® Ministerstvo primyslu a obchodu CR. In:
[2012-03-23]


http://www.mpo.cz/dokument77388.html

vypisu nalezneme seznam vsech zivnosti, které muzeme

vykonavat.”

1. Zivnost volna
» oOhlaseni zivnosti — predtistény formulaf vyplnény
piedem nebo v misté podani
» Vypis zrejstiiku trestd (doklad nesmi byt starsi
vice nez 3 meésice)
» doklady o uzivani prostor, ve kterych bude nase
misto podnikani
» doklad o zaplaceni spravniho poplatku, ktery ¢ini
1 000 K& za ohlaseni Zivnosti pifi vstupu do
podnikani a dalSich 500 K¢ za ohlaSeni dalsi
Zivnosti
2. U zivnosti vazané a femeslné je tieba navic dolozit
» doklad prokazujici  odbornou  zpusobilost
podnikatele
» Vptipad¢ odpovédného zastupce se doklada

prohlaSeni  tohoto  zastupce, Ze souhlasi

"\ minulosti byl timto dokladem (dokladem potvrzujici podnikani)
zivnostensky list.



s ustanovenim do funkce (podpis a prohlaSeni
musi byt ufedné ovéfeno, pokud neni prohlaseni
ucinéno pred Zzivnostenskym uradem). Zaroven
musi odpovédny =zastupce dolozit doklad o
odborné zpusobilosti a vypis z rejstiiku tresti.
3. U Zivnosti koncesované se navic doklada

» doklad prokazujici odbornou  zpusobilost
podnikatele

» Vpiipad¢ odpovédného zastupce se doklada
prohldseni  tohoto  zastupce, Zze souhlasi
s ustanovenim do funkce (podpis a prohlaSeni
musi byt Gfedné ovéteno, pokud neni prohlaseni
ucinéno pted Zzivnostenskym Uradem). Zaroven
musi odpovédny zastupce dolozit doklad o
odborné zpuisobilosti a vypis z rejstiiku tresti.
Specifikovani odborné zptsobilosti pro jednotlivé
druhy zivnosti nalezneme v Zivnostenském

zékoné v piilohach tohoto zakona.?

8 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni. In:

[2012-03-23]


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/cast1.aspx

V ptipad€, ze v pribc¢hu vykonavani podnikani
dojde Kurcitym zménam, kterymi mohou byt zména
sidla, zména provozovny, preruseni podnikdni, ukonceni
podnikdni, je tfeba tyto skuteCnosti oznamit
zivnostenskému ufadu, finanénimu ufadu, Ceské sprave
socialniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovné v presné

stanovenych lhttach.




V4

4. Uspésny start podnikani

Pro uspésny zacatek v podnikdni je tieba mit vse
piedem dobie piipravené, promyslené a sepsané. Tato
kapitola se vénuje podnikatelskému projektu, k ¢emu
slouzi a proc€ jej sepsat.

Nesmite vSak zapomenout na to, Ze UspéSny
rozjezd podnikani trva rok az dva. Zacatky byvaji

skromné.

4.1 Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky plan je dokument, ktery obsahuje
popis veskerych informaci o tom, kde a v jaké fazi se
podnikani nachdzi, kam se ubiré a kolik jsou zapotiebi.

Aby podnikani v agroturistice bylo uspésné, je
tteba si ziskat pro nabizené sluzby zdkazniky. Proto se
doporucuje sestavit si podnikatelsky projekt, ktery je
podlozen analyzou. Ta poskytne potiebné informace, bez
kterych nelze posoudit ekonomicky pifinos a miru rizika,

které jsou s realizaci spojené.

I. Stavajici stav



1. Kapacity vdané lokalité a  jejich
charakteristika — jednd se o zmapovani
konkurence a zhodnoceni zkuSenosti stavajicich
zatizeni

2. Omezeni rozvoje zpohledu technicko-
spravniho — dulezité je znat stav inzenyrskych
siti (vodovody, kanalizace apod.), zhodnoceni
obcanské vybavenosti, pfistupové komunikace
atd.

3. Pracovni sily — dilezité je si ujasnit zda budeme
podnikat celorocné nebo se bude jednat o sezonni
zalezitost, sezonni podnikani nevyZaduje tak
kvalitni pracovni silu (je tfeba ziskat potfebnou
prac. silu pro danou akci), oproti tomu celoro¢ni
podnikani uZz vyzaduje vytvofeni kvalitniho
pracovniho tymu

II. Charakteristika dané oblasti

1. Geografické umisténi navrhovaného reSeni —
zvazeni prednosti a zaporu jednotlivych lokalit

2. Vyrazné turistické aktivity v blizkém okoli —
turistika je hlavné o poznavéani néceho nového

(zajimavé prostiedi, architektonické pamatky,



sluzby, klid), Siroké moznosti ve spojeni pobytu
napf. se sportem, mistnim folklérem a tradi¢nimi
femesly, jizdou na konich, rybafenim, poznanim
zemédelskych praci

3. Mistni moZnosti pro turistiku — kazda obec je
jina a kazdéa z nich ma co nabidnout (neporusena
krajina, vhodné podminky pro sport, ukazky
starych femesel atd.), pokud se rozhodneme
v oblasti cestovniho ruchu podnikat, je tieba tyto
vyjimecnosti zviditelnit

III. Vyvojové trendy

1. Predpoklad vyvoje oblasti sluZzeb na
tuzemském trhu kdané lokalit¢é — nase
rozhodovani by mélo byt sméfovano k delSimu
c¢asovému horizontu, je tfeba ptredvidat chovani
nasich obcanli (zmény Zivotni Urovné, zmény
mefitek hodnot)

2. Vnéjsi faktory — nutné vzit v uvahu, ze i samotna
turistika podléha urcitym vliviim a Ze orientace
zakaznika se mize rychle ménit

IV. Vyhodnoceni analyzy



1. Typ zarizeni — piedchazejici analyza nam
poskytne odpovéd tykajici se optimalniho
zpusobu podnikani, urCeni typu zafizeni,
Zanalyzy by mélo vyplynout, co hodlame
provozovat

2. Orientace na klientelu — volba typu zafizeni
predpokladd 1 orientaci na zékaznika, podle
veékové skupiny je dilezité nabizet 1 doplitkové
sluzby, méla by byt urena vhodna cenova
politika

3. Zpisob propagace a obchodni politika — jiz pri
zpracovavani podnikatelského zaméru je dobré si
promyslet, jakou cestou budou sluzby prodavany
a propagovany (doporucuje se navstivit cestovni
agenturu C¢i cestovni kancelat a probrat s nimi

potencionalni zajem z jejich strany)

JelikoZz je podnikatelsky plan velice obséahly
dokument, vénuje se tato piirucka pouze strucné
jednotlivym bodam, které plan obsahuje.

Pokud mate zdjem a chcete sepsat sviij vlastni

podnikatelsky plan, pomoc muzete hledat napf.



Vv pfirucce vydané spolecnosti Czechinvest nazvané ,,Jak

napsat podnikatelsky plan®“. Naleznete ji na strankach
‘69

www.czechinvest.cz v sekei* Ke stazeni

% Czechinvest, Jak napsat podnikatelsky plan. In:
http://www.czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-cz.pdf
[2012-03-23]



http://www.czechinvest.cz/
http://www.czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-cz.pdf

5. Jedou k nam hosté

Pokud jiz méate predstavu o tom, co chcete d¢lat, a

provedli jste predbézny prazkum trhu (podnikatelsky

projekt), je ¢as na upravu produkt tak, aby byl vhodny

pro vasi vybranou klientelu, aby jej vasi zakaznici chtéli

a neobesli se bez nc¢ho. V kazdém piipad¢ je znacné

snazsi upravit svoji sluzbu ¢i produkt klientim, nez je

donutit, aby koupili néco, co se jim nehodi.

5.1 Jednotlivé zajmové skupiny

1. StarSi generace — dosud v pracovnim poméru

Tito lidé ocekavayji:

>
>

YV V.V V V V V

pokoje se socidlnim zafizenim

pohodIné sedaci soupravy a luizka (aby nebyly
ptilis hluboké)

bezpecné schodiste se zabradlim

dobré vytapéni mistnosti

odpocinkové prostory vhodné ke ¢teni

klidny diim s oSetfovanou zahradou

nocni osvétleni na chodbach a schodistich
moznost sledovani televize

moznosti vzit Si Ssebou domaciho mazli¢ka

(kocka, pes)



>

>

predstavuji  si  pohodlné turistické trasy
s odpocivadly

moznosti U¢astnit se na programech pro volny ¢as

Je také vhodné naplanovat si Cas tak, aby alespon jeden

¢len rodiny mél ¢as pro diskuse s hosty. Velmi se ceni,

pokud umi hrat na néjaky ndstroj, v tom piipadé¢ muze

hosty seznamit s mistnimi lidovymi pisnémi. Nevhodné

je ubytovani rodin s détmi s cizimi seniory. Je tieba

respektovat zvlastni pozadavky na stravovani (diety,

zazivaci obtize atd.)

2. Rodiny s détmi

Tato skupina oc¢ekava:

>

velky a rozmanity pocet zvifat, se kterymi budou
mit mozny kontakt

pestrou nabidku her na velkych plochach venku
(Ize vyuzit naptiklad nevyuzivanou stodolu) i
uvnitft (stolni hry v pfipad¢ nepiiznivého pocasi)
pestry vybére knih pro déti ale 1 dospélé

vybaveni pro malé déti (détskd postylka,
miniaturni stolecek a zidlicky, zatisi pro panenky)

moznost ob¢asného hlidani déti



dobrovolné zapojeni a pomoc na hospodarstvi
nebo v domacnosti
zpestieni dovolené (vecerni opékani u tdbordku,

détské zabavy, karnevaly, piknik)

Nabidka pro rodiny s détmi by méla obsahovat i

venkovni moznosti ke hrani:

>

YV V V V

>

piskoviste
houpacky
bazének

strom na lezeni
prolézacky

kolobéZky

Oblibené je také poradani riznych soutéZi pro déti. Pfi

nepiiznivém pocasi je potieba zajistit potiebny prostor

pro hry, vétSi a mensi papiry na ¢marani, pastelky, kfidy,

stavebnice, kostky atd.

3. Sportovné zaloZeni lidé

Tato skupina osob ocekava:

>

umoznéni plnéni jejich zvlastnich pfani, jako je
trénovani, jezdectvi, zavodisté, pési tury riznych

narocnosti, orientacni béh, jizda na kole, plavani,



tenis, badminton, minigolf, lyZovani, stolni tenis,
brusleni atd.
» provozovani téchto cinnosti pfimo na statku,
Vv jeho okoli, v blizkém sportovnim klubu ¢i
V sousednim méste
Statky provozujici sportovni ¢innosti by k tomu mély
nabizet 1 odpovidajici sluzby, vcéetné¢ putjcovani
sportovnich potifeb. Minimaln€ jeden ¢len rodiny by mél
poskytovat odborné informace o nalezitostech sportu, tras
¢i sjezdovek.
Lze rovnéz organizovat rizné cyklistické vylety (napf. po
okolnich farméch, do jinych sportovnich zatizeni atd.)
Je nutné také vzit vuvahu, Ze zafizeni pro jizdy na
konich, plavecké bazény ¢i tenisoveé kurty predstavuji
vysokou investici na potfizeni i udrzbu. Proto je dulezité
mit sestavenou velmi piesnou piedbéznou kalkulaci,
ktera by méla pocitat se zapojenim a vyuzitim s obci,
zékladnimi Skolami, sportovnimi kluby apod.
4. Milovnici prirody
Ocekavaji:

» pozorovani zveére



» pfipravené, pievazné¢ pesi tury za zajimavostmi
kraje
» sbirani lesnich ploda
» alespon na chvili se zbavit pretechnizovaného
svéta
» ubytovani v penzionech nebo rekreacnich
objektech, které se chovaji ekologicky
» nabidku vlastnich produktd zdravé vyzivy
» odborné rozhovory a ovéfovani faktdi na
spole¢nych posezenich
Také knihovna by méla byt ptizptisobena této zajmové
skupiné. Je dobré vyuZzit spoluprace s muzeem Vv obci ¢i
mésté (dobré 1 pro dalsi skupiny hostl). Pokud se n¢kde
v blizkosti nachazi napf. meteorologickd stanice ¢i
astronomicka observatof, je vhodné zatadit jeji navstévu
do programu.
5. Hosté s dietou
Tato skupina hosti ocekava:
» respektovani jejich chorob (zlucniku, srdecnich
potizi, cukrovky apod.)

» prizpusobeni jidelnicku jejich stavu



» nabizeni produkti farmy, které mohou bez
problémi konzumovat
» pohodlné cesty k vychazkam
Tato skupina osob vétSinou nesportuje.
Nevyhledavaji priliS praci na statku. Radi se ucastni
jakychkoliv piednasSek spojenych s promitanim. Maji
spiSe zdjem o historii a predpokladaji znalost okolnich
kulturnich paméatek. Také vyzaduji ctenaisky koutek
S dobrym osvétlenim.
6. Télesné postiZeni
Imobilni lid¢ potiebuji:
» specialni stavebni upravy terénu, predev§im pro
pojizdna kiesla
bezbariérové pristupy do pokoji
najezdy u vstupu do obytnych prostor farmy

Sife dvefi by méla byt minimalné 80 cm

Vi 1NV 1a Vg V-

upravené vjezdy na toaletu, ptistup do sprchy

» chodby a cesty bez schod
Vzhledem k tomu, Ze se tato skupina osob zajima o
hospodatska zvitata, je tfeba jim upravit pfistupy tak, aby
se dostali ke kotcim s kraliky i do chlévi. Lze do

nabidky zatadit hippoterapii (1é¢iva disciplina s pomoci



jizdy na koni), dale se vyuziva plavani. Je dobré zaradit
do programu také projizd’ky v Koc¢are, spolecenské hry a
soutéze.
Doporucuje se s nimi zachazet, jako kdyby byli zdravi.
Hostitel i cela rodina by méli mit vyvinuté socialni citéni
a toleranci.
7. Duchodci
Duchodci hledaji:
» pokoje se socialnim zatizenim
» pohodiné sedaci soupravy i lizka
> klidnou dovolenou v piijjemném prostiedi daleko
od velkomé&sta
» dobfe znacené turistické cesty s odpocinkovymi
misty
Radi konaji vylety na mistni slavnosti ¢i pouté. Tato
skupina nevyhledava tézké prace na statku, spiSe krmeni

drobnych zvifat (kralikt, ovci atd.).

5.2 Produkt sity na miru

V pribéhu prizkumu trhu jste zjistili, ¢im se
zabyva konkurence, co se na vasem trhu odehrava.
S velikou pravdépodobnosti jste se také rozhodli zaméfit

na urcitou skupinu zékazniki. Velice ndpomocny vam



bude profil zdkaznika. Velikou vyhodu pied konkurenci
ziskate tim, ze zdkaznikovi nabidnete produkt, ktery bude
jemu S§ity na miru. Takovato nabidka bude pro klienta
mnohem pfitazlivéjsi a zajimave;si.

Pokud ovSsem chcete nabizet svlij produkt nebo
své sluzby vSem lidem, délate velikou chybu. Ve vétSing
pfipadi se totiz stava, ze takovyto produkt pak neni

zajimavy pro nikoho.

5.3 Vyjmenovani vyhod

Je velmi dualezit¢ dbat na peclivé vybirani
informaci, které poskytnete potencidlnimu klientovi.
Zaméite se na pifedani spravnych informaci (ptiklad:
chcete-1i zakaznikovi prodat pobyt na farmé¢, neni pro
ného dulezitou informaci, kolik mate na farmé celkem
zvitat, ale jaké je cena pobytu a za kolik pobyt prodava

konkurence)

¢ Jaké vyhody ma vas produkt ¢i sluzba oproti
konkuren¢nim produktum a sluzbam?

¢ Jaké vlastnosti ma vas produkt?
e Co pfinese vasemu zakaznikovi?



V okamziku jakmile mate tento seznam hotovy,
znovu si jej prostudujte a zaptemyslejte, zda informace,
které jsou na ném uvedeny, jsou pro klienta skute¢nymi
vyhodami. Zda takovéto sdéleni piiméje zakaznika
k tomu, aby si vami nabizeny produkt koupil.

Zakaznik si kupuje zbozi z mnoha divodi, napf.
aby si ud¢lal radost. Proto muzete na zdkladé jiz
sestaveného profilu zdkaznika ptesné urcit, co je pro n¢j
dilezit¢ a co vyhledava. SnaZte se téchto informaci
vyuzit ve svij prospéch a pojmenujte vyhody tak, aby

vzbudily zajem ve vasem budoucim zakaznikovi.

5.4 Uméni propagace
Na ftadu pfichdzi samotnd propagace. Dobra
propagace by méla obsahovat tfi nalezitosti:
» ucinnost
» pravdivost (spInéni nabizeného)

» hospodarnost

Me¢la by na potencidlniho klienta zaplsobit
emotivné, poskytnout mu obrazky domu nebo okoli,

vyzdvihnout  vyhody, poskytnout mu  naméty



k pfemysleni, pochopitelné mu umoznit zazitky a
pobaveni.

Propagace mé za ukol probudit z4jem hosti, byt
vymyslena tak, aby vynikla v konkuren¢nim souboji,
méla by podtrhovat vyhody nabidky, aby oslovila
zadanou skupinu osob. Hlavni ¢innosti propagace je
zvySit poptavku a tim navysit obsazenost kapacity

objektu v pribéhu roku.

VSsichni moc dobte zZname reklamu
prostiednictvim televize, novin, Casopist, plakatti apod.
Dnes a denné se S obdobnou reklamou setkavame, jedna
se vSak o dosti ndkladné zéaleZitosti.

Ptate se, co tedy délat v pfipadé€, kdyZz zacinate
podnikat, chcete o sob¢é dat védet, ale vas rozpocet je
znacn¢ omezeny?

Pokud do zacatku pocitate alespon se zakladnim
rozpoctem na vizitky a webové stranky, ucinite tak krok
spravnym smérem k vytvareni dobrych kontaktii. Staci si
vizitky vzit s sebou vzdy, kdyz vyradzite ven a rozdavat je

kazdému, skym se potkate. Nikdy nevite, na koho



narazite a komu se budete libit natolik, ze si od vas
vezme vizitek hned né€kolik a fekne o vds svym znamym.

Dalsi nenakladnou moznosti propagace je chozeni
na ruzné vystavy a veletrhy tykajici se cestovniho ruchu,
nebo moznost zapojit se do profesni organizace, kde se
miiZzete seznamit, navazat spolupraci, obdrzite tipy, jak se
V této oblasti propagovat a jak nejlépe klienty ziskat.

S jinym podnikatelem se zase mizete dohodnout,
ze si naptiklad budete navzdjem posilat klienty. Nebo Ze
kolega ze stejného oboru, ktery ma mnoho prace, vam
bude dohazovat klienty za provizi.

Co se tyka webovych stranek, v dnesni dobé¢ je
spousta moznosti, jak si za par tisic korun nechat udélat
profesiondlni variantu téchto stranek. Pokud vam ovSem
rozpocet nedovoli vyuziti profesionalnich sluzeb, existuji
varianty, kdy si miZete stranky vytvofit sami a zadarmo.
Tuto sluzbu naleznete napf. na

a mnoh¢ dalsi. Pokud si vytvofite,
byt jen velice jednoduché, stranky, zvySujete tim své

Sance, ze se o vas klient dozvi. Je to dano tim, ze velika


http://www.webnode.cz/
http://www.estranky.cz/
http://www.webgarden.cz/
http://www.webgarden.cz/
http://www.webgarden.cz/

cast populace dnes hleda informace o produktech ci
sluzbach na internetu.

Jedna z dalsich moznosti nabizi vyuziti slevovych
kuponii na vase sluzby ¢i produkty. Klient tento kupon
rad vyuzije nebo alespon pfeda svym znamym. Pfipravit
si také muzete vérnostni programy a bonusy, slevy pfi
nakupu za urcitou ¢astku apod.

Dulezité je se zamyslet nad tim, jaky zplisob
propagace pouzijete pravé pro vasi skupinu klienti.
Pokud se zamétujete na mladé lidi, jsou pak nezbytnosti
weboveé stranky. Pokud ve vasi klientele prevazuji starsi
lidé, postaci vytvoreni vizitek €1 letaki.

V kazdém piipadé je pochopitelné nutné, aby byly
letaky pfipraveny gramaticky spravné a bez pieklept,
abyste na sebe nevrhali Spatny stin.

Na internetu naleznete celou fadu tipl, rad a
mnozstvi informaci, jak délat propagaci a reklamu.
Zacinajici podnikatelé se mohou nechat inspirovat napft.
na strankach , kde naleznete velké
mnozstvi ndvodu, rad a tipti.

Ovsem je také potfeba uclinek reklamy

kontrolovat. To lze napiiklad tim, Zze se zakaznika


http://www.navolnenoze.cz/

zeptate, jak se o nasi farmé dozvédeli, co je k nam
ptfivedlo. Neuskodi ani zalozit kartotéku hostd, kde si
zaznamenavame dulezité informace, které jsme ziskali
pii pratelskych posezenich — registrovat si mizeme napf.
narozeniny, svatky hosttl, jejich zaliby (pt. pokud jejich
déti mély v oblibé néjaké zviratko na farmé, mizeme jim
obCas poslat pohled spranim a zminkou o tom, co
zvitatko zase vyvedlo). Vysledky takovych napadd jsou

ptekvapivé vysoké.




6. Finance a moznosti financovani

6.1 Kolik potrebuji do zacatku?

Ve vétsiné piipadii je potieba pii vstupu do
podnikani nemalych finan¢nich prostredka.

Pro zacdatek si mizeme vzit veliky kus papiru a
sepsat vSe, co budeme do zacatku potiebovat a poté to
také ocenit penézi (tj. za kolik to miizeme koupit). Tim se
dostaneme k urcité ¢astce, to budou nase celkové naklady
a na ty pottebujeme ziskat penize.

Pfi  sepisovani téchto pocatecnich vydaji
vychédzime zejména z téchto dvou ¢ésti:

» naklady potiebné do zacatku podnikani (naklady
na zaloZeni zivnosti, vybaveni prostor atd.)

» naklady na bézny provoz podnikani (naklady na
telefon, poplatky za elektfinu, vodu, plyn,

ptipojeni k internetu atd.)

Naproti tomu je také nezbytné posoudit
predpokladané vynosy. I kdyz pti vzniku nebudeme mit
velky pocet zakaznikl a vynosy tak budou nizké, je tieba
s nimi kalkulovat. Poklesne ndm mnozstvi penéz, které

budeme pottebovat do zacatku.



Pro prvni rok naSeho podnikani si sestavime
planovany rozpocet na kazdy mésic, ktery bude vychazet

z odhadu nakladu a piijma.

e Nyni si zkusime sestavit rozpocet.

Popis sestaveni nakladua je popsan vySe. V prvnim
mésici budou tyto ndklady vyssi o naklady, které jsou
potiebné do zacatku podnikani.

Druhou stranku rozpocétu tvofi vynosy. Ty
bohuzel nestanovime presné. Musime se pouze snaZit co
nejpresnéji odhadnout, kolik zakaznikii v jednotlivych
meésicich nasi farmu navstivi, kolik naSich produkth
prodame a jaké budou ptfedpokladané vynosy
V jednotlivych mésicich. Pro odhad poctu zakaznikd nam
poslouzi predevs§im podnikatelsky projekt.

Po odecteni vSech ndkladli a vynosti zjistime,
kolik bude nas hruby zisk z podnikani.

Pokud uvazujeme o penézich, které jsou potiebné
do zacatku podnikani, je dilezité se také zamyslet nad
tim, kolik penéz budeme potifebovat pro nase rodinné

bézné vydaje. Je totiz pravdépodobné, ze v prvnich



meésicich podnikéni nebudeme mit ptili§ vysoké piijmy.

Proto je ptihodné si sestavit tzv. ,,rozpocet preziti®.

eKolik potfebuji na bézny provoz domacnosti,
aby rodina prilis nepocitila, ze z podnikani
budou nizké nebo zadné prijmy?

eJak dlouho toto obdobi bude trvat?

eJak velkou finan¢ni rezervu si dam bokem pro
pripad, ze budu dosahovat nizsich prijmu, nez
jsem ocekaval?

Rozpocet preziti mizeme tedy definovat, jako
penize uloZené stranou, které nam pomohou pii
neocekavané udalosti. Naopak, pokud se nam bude dafit,
pak se zrozpoCtu preziti stane ¢astka, kterou jsme Si

uSetfili.

6.2 Co je to cash-flow?

Jedna se o plan penéznich tokt, ktery nam fika,
kolik penéz ,odtece znasi firmy a kolik naopak
,pritece”. Jednoduse se to da popsat na bankovnim uctu,

kdy cash-flow znamena, kolik penéz nam za urcité



obdobi (pf. mésic) na tucet prislo a kolik jsme zase

Z tohoto uctu poslali nékomu jinému.

Jeho vyhoda spociva predevsim v tom, abychom
méli piehled o finanénich prostfedcich (jak v hotovosti,
tak i bezhotovostnim styku — na bankovnim uétu) a
abychom védéli, ze mame dostatek penéz na zaplaceni
dodavateltim, pfipadné na mzdy zaméstnancim a na své
potieby.

Nastavaji totiz rtzné situace, kdy dochazi
k opozdéni plateb. A pro tyto situace nam pravé cash-
flow poslouzi, budeme na né piipraveni a budeme mit

piehled o tom, zda na dalsi platby madme dostatek penéz.

6.3 Kde ziskat penize do zacatku
Uz jsme zjistili, kolik penéz do zacatku podnikani
budeme potiebovat. A nyni pfichazi ¢as na zodpovézeni

otazky: Kde tyto finan¢ni prostredky ziskat?



e Kolik osobnich uUspor jsem ochoten do
svého podnikani vlozit?

e Od koho je mozné si penize pujéit?

e Mohu pro svij zdmé&r sehnat investora?

e Existuji dalSi moznosti ziskani penéz?

Miize nastat situace, ze nemdme pro zacatek
dostatek financ¢nich prostfedkli, anebo naopak méme
dostatek penéz, avSak z urcitého divodu je do podnikani
investovat nechceme.

Pti uvazovani, kolik naspofenych penéz mizeme
do podnikani vlozit, je dilezité se také zamyslet nad

rozpoctem preziti, ktery je zminén v kapitole 6.1.

Pokud nedisponuji do zacatku finanénimi
prostiedky, existuje tu moznost penize si pujcit.

Muizu tak ucinit napf. od:



1. Rodiny ¢i pratel — jedna se o skupinu, ktera byva
vyuzivana nejcastéji jako zdroj financéni vypomoci,
vyhodou je, ze nemusite platit Giroky a lhiita pro splaceni
je obvykle velice dlouha, avsak na druhou stranu tato
pujcka s sebou nese 1 fadu nevyhod: vétSinou se jedna jen
o nizni castky, pokud nedojde ke splaceni, miize nastat
nevrazivost v roding apod.

2. Banka — jde o dalsi moznost, kde si penize pujcit,
nejCastéji jsou poskytovadny uvéry, jednotlivé druhy
uvéri se velmi 1iSi a volba uvéru zavisi na zpusobu
pouziti pij¢enych penéz

Nejcastéjsi druhy uvéri:

a) Investi¢ni uvér — ten je urcen na stavbu ¢i prestavbu
mist pro podnikéani

b) Provozni uvér — slouzi k financovani bézného
provozu podniku (mzdy zaméstnancti, nakup zasob)

¢) Kontokorentni uvér — vyuZzivaji se k pokryti
nahodilych a neocekavanych udalosti

d) Spotiebitelské avéry — neposkytuji se podnikajicim
fyzickym osobam, avSak mohou byt dobrym zdrojem
financovani, pokud napt. néktery z rodinnych ptislusnika

o tento uvér zazdda a po kladném vytizeni prostiedky



pujci podnikateli, nevyhodou je vSak vyssi cena téchto

aveéru

Uvér méa jednu nespornou vyhodu — podnik
zustavad zcela pod naSi kontrolou. V piipadé vstupu
investora, uz tomu tak ve vétSin¢ pfipadi nebyva.
Nevyhodou je fakt, ze z ivéru plyne presné stanovené
obdobi splatek a nebere se v potaz aktualni stav podniku
Vv dané dobé.

3. Investor — jako dal§i moznost ptichazi v tivahu sehnat
investora, vyhodou je, ze vétSinou je ochoten podstoupit
vys$i riziko, nez tomu je u banky, investofi nadm
neposkytuji avér, a proto podstupuji riziko, Ze pokud
podnikatelsky zdmér selze, pifijdou o své vloZené
prostiedky. Je tedy nutné, aby se jim vas podnikatelsky
zamér zamlouval, ve vétSiné piipadli pozaduji investofi
vyssi vynos ze svych investovanych penéz nez banka a
také se investor Casto stava spoluvlastnikem podniku (i
Vv pfipadé, Ze ma pouze menSinovy podil, je potieba
pocitat s tim, Ze je do podnikéni zapojena dalSi osoba,

ktera mliZze zasahovat do planovani budoucnosti firmy).



Potfebnou financni pomoc lze ziskat také od stétu,
ktery vétSinou vytvari programy na podporu podnikéni.
Muize se jednat o programy podpory podnikani stanovené
vladou, ministerstvem, krajem, obci ¢i jinou vefejnou
instituci. Hlavnim poslanim téchto programt je usnadnit
podnikateliim pfistup k informacim i penéziim, které jim
pomohou s rychlym rozvojem jejich podniku.

V soucasné dobé (biezen 2012) je v CR nabizena
cela tada programii na podporu podnikateld
v agroturistice.

Program rozvoje venkova CR

Cilem Programu rozvoj venkova CR je piispét k
rozvoji venkovského prostoru Ceské republiky na
zéklad¢ trvale udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu
zivotniho prostfedi a snizeni nepfiznivych vlivi
intenzivniho zeméd¢lského hospodafeni. Program také
napomaha k rozSifovani ekonomickych aktivit ve
venkovském prostoru, jejichz hlavnim cilem je rozvoj
podnikani, vytvafeni novych pracovnich mist, sniZeni
miry nezaméstnanosti na venkove a posilit vztah obyvatel

na venkove.



Tento program se sklada ze Ctyt os:

» Osa | — je zaméfena na podporu
konkurenceschopnosti zemédélstvi, lesnictvi a
posileni dynamiky podnikani v zemédélske
vyrob¢, prioritou je modernizace zemédélskych
podniki

» Osa Il — je zaméfena na zlepSovani zivotniho
prosttedi a krajiny a udrzitelné vyuZzivani
zemédé€lské a lesni pudy

» Osa Il — je zaméfena na podporu rozvoje
zivotnich podminek na venkové€, pozornost je také
zaméfena na tvorbu novych pracovnich
ptilezitosti a zlepSeni podminek pro zivot rodin a
mladych lidi na venkové, rovnéZ vytvareni
podminek pro rozvoj venkovské turistiky a
agroturistiky

» Osa IV — LEADER - se snazi 0 realizaci
partnerstvi a spoluprace mistni samospravy
S podnikatelskym  sektorem a neziskovymi

organizacemi



Pro vice informaci o vySe popsaném zpiisobu financovani
se muzete obratit na pracovniky Mistni akéni skupiny
Hornolide¢ska, ktera ma sidlo v LideCku v mistni
zékladni Skole. Vice informaci ziskéate také na webovych

strankach www.mashornolidecska.cz.



http://www.mashornolidecska.cz/

7. Uzitecné odkazy

7.1 Statni instituce

WWW.ITIP0.CZ - Ministerstvo primyslu a obchodu
WWW.IMPsV.cZ - Ministerstvo prace a socialnich véci
WWW.mmr.cz — Ministerstvo pro mistni rozvoj

www.cssz.cz — Ceské sprava socialniho zabezpedeni

www.poral.gov.cz — Portal vefejné spravy

7.2 Podpora podnikani

www.businessinfo.cz — Portal pro podnikani

www.ipodnikatel.cz = —  Specializovany portal pro

zacinajici podnikatele

www.podnikatel.cz — Portal pro podnikani

www firmy.finance.cz — Portal pro podnikatele

7.3 Moznosti financovani

www.mashornolidecska.cz — Mistni ak¢éni skupina

Hornolide¢ska

www.czechinvest.cz — Agentura pro podporu podnikani a

investic

www.strukturalni-fondy.cz — Fondy Evropské unie

dostupné v CR


http://www.mpo.cz/
http://www.mpsv.cz/
http://www.mmr.cz/
http://www.cssz.cz/
http://www.poral.gov.cz/
http://www.businessinfo.cz/
http://www.ipodnikatel.cz/
http://www.podnikatel.cz/
http://www.firmy.finance.cz/
http://www.mashornolidecska.cz/
http://www.czechinvest.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/

7.4 Dalsi odkazy

www.hornolidecsko.cz — Mikroregion Hornolideésko

www.navolnenoze.cz — Informace o podnikani a

marketingu pro Zivnostniky

wWww.webzdarma.cz — Moznost zaloZeni zdarma webové

stranky

7.5 Prehled nejdilezitéjSich zakonu
souvisejicich s podnikanim

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéani
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace


http://www.hornolidecsko.cz/
http://www.navolnenoze.cz/
http://www.webzdarma.cz/
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